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Student wordt voor één dag topbestuurder

In de huid kruipen van Dick
Benschop of Jeroen de Haas?
Tijdens ‘Ceo for one day’
nemen studenten het roer over.

Franclisca Meblus
Raotterdam/Amsterdam

onderdagochtend

7.15 uur. De Maasto-

renaandewetvande

Rotterdamse  Eras-

musbrug is nog ge
huld in eendichte mist. Inde foyer
staan twintig zenuwachtige stu-
denten strak in pak.

‘Is dat hem?' vraagt Stijn van
Zon (21) opgewonden, wijzend
naar een man die de fover binnen
komt lopen., Van Zon zal vandaag
in de schoenen staan van Dick
Benschop, de ceo vanShell Neder-
land. ‘Ik heb hem nog nooit ge-
zien. Alleen gesproken aan detele-
foon.' Even later komt Benschop
met een brede grijns op zijn ge
zicht binnen. Voor één keer zon-
der stropdas. ‘Dit wordt een heer-
lijk relaxte dag, Ik ga lekkerachter-
overleunen en luisteren naar de
sprekersop TEDx Rotterdam’, ze gt
hij terwijl hij Van Zon een bemoe-
digend schouderklopje geeft.

Het ishet beginvan ‘Ceoforone
day’, georganiseerd in het kader
vande jaardijkse TEDx Rotterdam-
conferentie, Twintig Nederlandse
topstudenten namenvooreéendag
het roer over van twintig ceo's van
bekende Nededandse bedrijven.
Van Shell tot het Philharmonisch
Orkest en RET, van Comedy Cen-
tral tot TU Delft en Rabobank en
van Feyenoord tot Humanitas en
Erasmus MC .

De dag isgeorganiseerd doorIsis
Spuijbroek, tevens de oprichter en
voorzitter van TEDx Rotterdam.
Achterdigrende gedachte van de
dag is ‘de bv Nededand inspireren
en een stukje verder brengen door
huidige en nieuwe leiders met el-
kaar in contact te brengen’. Onder-
werp van discussie is de vraag hoe
deze dag het leiderschap in Neder-
land kanveranderen. ‘Wewillen la-
ten zien dat de jongere generatie
het verschil kan maken’, zegt me-
deorganisatorJaspar RoosvanABN
Amro Dialogues Incubator.

Eenmaal aan de ontbijttafel
naast hun ceo zitten de studenten
er een stuk meer ontspannen bij.
ledervan hen heefteen eigen pro-
grammaendagtaakgekregen. Stu-
dent-ceo van Eneco Sven Jaspers

Studenten kregen
een eigen personal
assistant om hun
tweets de wereld
inte sturen

(26), gezeten naast Eneco-ceo Je-
roende Haas enburgemeestervan
Rotterdam Ahmed Aboutaleb,
ﬁdﬂt in een Rotterdamse wijk be-
jken of duurzame energie daar
mug::lulv: i5. "Op dit soort kleine
duurzame projecten ligt mijninte-
resse en ik ga graagingesprek met
wethouders en stakeholders.”

Student Business Development
uit Groningen Boudewijn Pols{23),
vandaag de ceo van Deloitte, vindt
het ‘behoordijlk spannend’. Hij
moet een toespraak houden voor
boo young professionals van De-
loite over zijn visie op toekomstig
leiderschap. *Hij gaat de vraag be-
antwoorden hoe de hogere lagen
binnen Deloitte beter gebruik kun-
nen maken van social media. 1k
ben heel benieuwd naar zijn frisse
blik, vertelt cfo Cees de Boer van
Deloitte, die met Pols meekijkt.

De huidige ceo’s die meewer-
ken aan het programma, €n zo'n
1200 door YER geselecteerde stu-
denten uit Nededand, volgden de
student-ceo's op de TEDx Rotter-
dam-conferentie in het Nieuwe
Luxor Theater in Rotterdam.
TEDx-bijeenkomsten, een feno-
meen uit Californié, worden te-
genwoordig in duizenden steden
wereldwijd gehouden en zijn be-
doeld om te inspireren en infor-
merenover technol ogy, entertain-
ment en design'. Naast lezingen
van onder meer minister van Fi-
nancién Jan Kees de Jager en ceo
van KPN Eelco Blokwordt er vooral
veel getwitterd en geblogd.

Het doortwitteren van hun
drukke agenda door de dag heen
hoefden de student-ceo’s niet zelf
te doen., Daarvoor hadden zij hun
cigenpersonal assistent. 'Wat isde
rolvanShellin Nigedaenwat is de
rol van de lokale overheid? Het di-
lemma is duidelijk volgens Stijn’,
twittert de assistent van Van Zon
direct na de lunch. Max Kranen-
dijk, ceo voor een dag van Vodafo-
ne, is meegenomen naar de Lim-
burgse hei voor een sessie met me-
dewerkers van hettelecombedrijf.
Zijn assistent twittert in de mid-
dag: ‘Junyvoorzitter Kmnendijk be-
oordeelt de cases van Vodafone.
Kritisch doch rechevaardig.

Achtemf keken destudent-ceo’s
terug op een hectische, maar
viuchtbare dag. ‘Een mooie erva-
ring en ik heb goede discussies op
gang gebracht over social media,’
zegt Pols van Deloitte. Voor de
nieuwe ceo die in januari zal aan-
treden bij Deloitte heeft hij éénad-
vies: ‘Medewerkers vinden het fijn
als de leider @ichtbaarder wordt.
Dus start een online community.’

Student-ceo Eneco Sven Jaspers met huidig ceo Jeroen de Haas.
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Eneco sven Jaspers (26) bouwkunde TU Delft

‘Straal internationaliteit uit’

‘Tijdens mijn studiec bouwkunde
richting architectuur aan de TU
Delft kwam mijn focus al snel te
liggen op duurzaambeid. Dit is al-
leen maar versterkt de laatsie ja-
ren. Na de studie heb ik een cigen
duurzaam bowwproduct ontwik-
keld en ben ik met een team het
non-profitinitiatief “drnk water
voor later” gestan.’

‘Fen dag ceo spelen bij Eneco,
dlat zijn strategic steeds meer toe-
spitst op duurzaambheid, leck me
dan ook zeer interessant. Encco
pleit voor duursame energie voor
iedereen. Naast grootschalige
duurzame productic van energic
door bijvoorbeeld windmolens
en zonnepanelen, rcht het zich
steeds meer op dunrzame pro-
ducten voor consumenten, Denk
bijvoorbeeld aan het product Hol-
landse Wind, 100% windenergie,
dat in Nederland geproduceerd
wordt. Het leveren van duurzame
energic op decentral niveau dus.
Dat vind ik interessant en heefit
veel raakviakken met mijn oplei-
dmg en met mipn bedrgf dat ik
ben begonnen.”

“Tijdens de dag hebikin een
stadsdeel van Rotterdam gekeken
of duurzame energre daar moge-
lijk is. Aan de hand van gesprek-
ken miet stakeholders en ambie-
naren heb ik hiervoor een plan
bedacht. Ceo Jeroen de Haas
heeft zijn focus op dit soort klei-
ne projecten liggen en dat vind ik
goed. Dat heeft de wereld nodig.
Alsik hem was, rouik nogiets

meerop de korte termijn focus-

sen, op betaalbare technologieén,

met een relatief korte terugver-
dientijd, zoals isolaticmaterialen
enwamicterugwininstallaties
vOOT consumenten, Daa r:.hmr
voelt de consument snel impact,

Ceo Eneco
Jeroen de Haas (51)

‘Ceo for one day 15 een prima
etalage voor Eneco. We zijn
steeds meer op zoek naar
jongeren. £e Zijn ondememend,
minder hiérarchisch, zelfstandig
en komen eerder fot actiean
concrete plannen. Qok
verzamelen enintegraren ze
sneller Informatie cie ze voor esn
bepaald project nodia hebben
Hier kan ik van leren Sven mist
natuurlijk wel de ervaring
Daardoor kan hij weleans
benoorljk opz'nbek gaan Maar
het nadeesl san het hebben van
ervarnng is dat je e daar vaak door
laat leiden enelke keer hetzelide
handelt Omdat wij ons steeds
mieer rnchten op dudrzaamhbeald in
de wijken zelf. moeten we van een
van oorsprong higrarchische
arganisatie naar een
ondernemende en bewesglijke
crganisatie. Hierin zijn jongeren
onmisbaar en Sven neemt daar nu
hetvoortouw in. Wi gaan dan ook
serieus met Sven in gesprelk voor
e2n baan bi) Eneco.’

Datis een extrm motivatie om
consumenien te laten investeren
in groen. Ook zou ik bijwoorbeeld
trams op zonnepanclen laten rij-
den. 1k heb een systeem bedacht
waarbij reizigers wanneer ze in-
checken met de ov-chipkaart kor-
ting krijgen als de zon op dat mo-
ment schijnt, Zo worden mensen
zich bewustvan duurzaambeid.
Nederland moet ook meer wind-
molens krijgen, op bijvoorbeckd
de Ashritdijk en in zee, Op plek-
ken waar niemand er kast van
heeft in ieder geval.*

*Hetlijkt me belangrijk dat in
het bestuur van bedrjven als Ene-
co jonge mensen zitten, De we-
reld gaat in een stroomversnel-
ling en jongeren kunnen in de
snelheid waarmee IT-installatics
veranderen het overzicht houden,
Ouderen hebben hier meer moci-
te mwee. Ik heb Jeroen de Haas
dan ook geadviseerd om hicraan
te werken, Hij moet meer cony
merciéle talenten aantrekken
door bijwoorbeeld cen business-
programma voor toppers en door
meer uil te stmlen dat Eneco heel
internationaal bezig is.”

‘Ik heb zeker de ambitie om
ceo teworden, Ik wil de komwende
tien jaar aan de slag bij cen be-
drijfals Eneco. Hierna hoop ik uit
te stromen als leider. Tk zou mijn
leiderspositie gebruiken om te
praten met hoge ambtenaren om
samen plekken op te zocken waar
op een goede manier energic op-
gewekt kan worden.”
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Student-ceo van Shell Stijn van Zon met huidig t:.u Dick Benschop.

ShE" Stijn van Zon (21) Erasmus Finance

‘De carriere van Wouter Bos, ideaal’

‘Door het werk van mijn ouders
heb ik veel jaren in het buiten-
land gereten. Na de middelbare
school in Warschau besloot ik
voor mijn studie terug e gaan
naar Nederland. Na de bachelor
International Business Admini-
stration te hebben gedaan aan de
Erasmus Universiteit ben ik een
jaar voorzitter geworden van mijn
studenternvereniging Sanctus
Laurentius, Nu doe ik een master
Finance and Investments en Fi-
nancieel Recht.'

“De ceo-dag leek me extra inte-
ressant, omdat je 20 echit een kijk-
je knjgtin het leven van een ceo.
Op de Erasmus worden veel con-
ferenties georganiseerd waar
ceo's spreken, maar dan krijg je
toch niet echt affiniteit met e

"Mijn voorkeur ging uit naar
Shell, omdat ik na mijn studie bij
een commercicel bedrijf wil star
ten. Shell gaat interessante jaren
tegemoel en ik denk dat Shell
echt kan bijdragen aan een oplos-
singvoor het energiedilemma.

‘Op de dag zelf heeft Shell me
cen aantal keren goed voor het
blok gezet. Aan de hand van cases
over onder meer Nigenia, hren
het energiedilemma moest ik er-
varen hoe het is om snel beslis-
singen te maken zonder de gevol-
gen goed e overzien, Ik heb echit
inzicht gekregen in de hoeveel-
heid aan belangen die ermeespe-
len. De snelheid lag enorm hoog,
daardoor hebik echi resoect we-

's Middags ben ik naar de olieraf-
finaderij in Pernis geweest voor
cen veiligheidsmondje langs de
werknemems. Een leuk contrast.”
Tk zal als jonge ceo het verschil
kunnen maken door mijn frisse
blik. Ook zal ik cen persoonlijke

Ceo Shell NL
Dick Benschop (53)

Met deze TedX-dag latenwe jong
talent ervaren wat de breedte is
van de onderwerpen waar je als
leider mea te maken hebt We
aten ze voelen hoe wa tot
besluiten komen Maast een
veiligheidsronde in Pernis hebben
we Stiyn cases laten maken over
izsues die een rol spelen by Sheall,
zoals over NMigeria, lkzelf had =2en
heerlilk relaxte dag. Na het onthijt
met Stjn ben ik gaan luisteran b
TedX en in de middag mocht ik de
Christiaan Huljgens
Waetenschapsprijs 2011 voor
natuurkunde uitreiken. Het is goed
om nual te kyken naar cde
generatie die het later moet gaan
doen, De beslissingen diswij nu
nemen, ZNnvaak pasvesl later
voglbaar. De nisuwe generatie
krijgt hrermee te maken, Het s
goed om jongeren innende
organisatie te hebben Ze
communiceran heel snel en breed
Dat gaat veel verder dan de
warsldwijde webchats dis ik

Foto's Michel de Groot

benadering hebben naarwerkne-
mers toe. Het luistere n naar men-
sen wordt steeds belangrijker.
D}aar wet mijn generatic iels inen
dat is anders dan het leiderschap
van dertig jaar geleden.”

‘Als ik nu de ceovan Shell zou
worden, zou ik me eerst goed in-
lezen, 1k zou me focussen op het
samen metde maatschappij soe-
ken naar een oplossing van het
energieprobleem, De vraag naar
energie groeit enorm hard en dat
wordt een groot probleem. 1k zou
roveel mogelijk samenwerken
miet energiemaatschappijen,
maatschappelijke organisatics en
de politiek en de voor- en nadelen
van alle energichronnen op pa-
pier zetten. Want hel gaat uwitein-
delijk om een combinatie van
bronnen, fossiele brandstoffen,
wind, zon, enzovoorl,”

‘e ambitie om cco te worden,
is na deze dag alleen maar groter
geworden. Hicrvoor wag ik meaself
meer in een ondersteunende rol.
Tijdens mijn voorzitterschap vi-
rig jaar bij de studentemwereni-
ging vond ik de interne taak lew
ker dan de extemne taak. Enals
ceo ben je toch ook wel veel bezig
met het zijn van het gezicht van
de onderneming en praten met
de pers. Maar dat viel me deze dag
reker mict tegen, Naast het be-
drijisleven trekt ook de politick.
D carritre van Wouter Bos lijkt
me het meest ideaal. Van het be-
driifsleven naar de politick en
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